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HIJKLMINOP KQOHKNQOROO
STUVUWXYZ[UTX\W]WẐW_X̀aXUbWXcd e Xfghi_VUZgi XX
jk\ZlXmnXoppqXUgXd V\]bXrmnXopps

tNQKQINuO
vlV_aTXjUwVi

j_VXxlWiWXfg\TaUb
ylga_Xv\VbVwX
SzjzXe V{U
e V\\aXe Va{gg_
d V\|g\ZWX}ballZTX~hlZVi
yh]ZlWX•W\TbV{
vW€ZWiVX•gg\_‚Vwk
ƒZ\hUVX}h\ZiT
~gbiX„ zX…UgiW
yWgX†ZiYW\lZiY

t‡̂‰Š‹ I‡QNuO
Œ\zXcVlkbX•gV_

•bV\lWTX„ zXŽ XX
• WlwVXxzXd g\lWa

•VUblWWiXcZ]bX
chTTWllX•WiiWUbXŽ XX
xTglZiWX•Valg\

cZ]bV\_XyaiiX„ V\\Wi

‘’“NQNuO
chUbXxzXŒg{iWa

„ ZllZVwnX• gwVTnXŽ XX
SlZ€V̀WUbXd ]•hllghYb

•WlTgiX• h\TUgi

Œh\ZiYXwaXZîgl̂WwWiUX{ZUbXX
UbWXcd e Xfghi_VUZginXxXbV̂WXX
ẀWiXVwV€W_X̀aXUbWX_gig\TXZiXX
gh\X]gwwhiZUazX• ZTXegTkZUVlX

ZTXVXUWTUVwWiUXUgXUbWZ\XYWiW\gTZUazXX
• WZ\XThkkg\UXbWlkTXUgXkh\]bVTWXwW_Z]VlX
W”hZkwWiUXVi_X[hi_X]VkZUVlXk\g|W]UTzX

ƒhUXZUX_gWTXwg\WXUbViXUbVUzXSV]bXYZ[UXWiTh\WTX
UbWXbWVlUbXg[XUbWX]gwwhiZUazXŜW\aX_giVUZgi X
wV‚WTXVXlVTUZiYXZwkV]UzXjTX„ ZiTUgiX•bh\]bZl lX
TVZ_nX•–ghXwV‚WXVXlẐZiYX̀aX{bVUXaghXYWU—XX
aghXwV‚WXVXlZ[WX̀aX{bVUXaghXYẐWz̃

„ WX]ViXVllXklVaXVX\glWXZiX”hVlZUaXkVUZWiUXX
]V\WX™X̀gUbXZiTZ_WXVi_XghUTZ_WXg[XUbWXX
cgTTXd Wwg\ZVlXegTkZUVlzX• Vi‚XaghX[g\XX
ẀZiYXVXkV\UXg[XUbWXcgTTXfVwZlazXXXX
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jTXgh\Xd ZTTZgiX…UVUWwWiUXX
V­ \wTnXUbWXjh®ZlZV\aXkW\[g\wTX
U{gX̂ZUVlXTW\̂Z]WTX[g\XX
cgTTXd Wwg\ZVlXegTkZUVlX

kVUZWiUTX̄X{WX{g\‚XUb\ghYbghUXUbWXbgTkZUVlX
{bW\ŴW\X̂glhiUWW\TXV\WXiWW_W_nXVi_X{WX\VZTWX
[hi_TXUgXbWlkXWiTh\WXUbWXbgTkZUVlX]giUZihWTX
UgXk\ĝZ_WXUbWX̀WTUXwW_Z]VlX[V]ZlZUZWTz

• ZTXaWV\XbVTX̀\ghYbUXW®U\Vg\_ZiV\aXTh]]WTTX
ZiX̀gUbXWi_WV̂gh\TzX°h\XwWw Ẁ\TbZkXg[Xrq±X
wWinX{gwWiXVi_XUWWiTXVTTZTUXZiXVllXV\WVTXg[X

UbWXegTkZUVl—XUbZTXaWV\X{WX]giU\Z̀hUW_XX
ĝW\XrsnpppXbgh\TXg[X̂glhiUWW\XTW\̂Z]Wz

„ ZUbXU{gXaWV\Xhi_W\Xgh\X̀WlUTXVi_XlWTTXUbViX
²mppnpppXlW[UXUgX\VZTWnX{W³\WX{WllXgiXgh\X{VaX
UgX[hĺllZiYXgh\X[gh\̄aWV\X²±ppnpppXklW_YWXX
UgXUbWXfghi_VUZgiX[g\XUbWXiW{XŒZVlaTZTXµiZUzXX
„ WXV]]gwklZTbXUbZTX̀aXTUVaZiYX́\w laXX
]gwwZUUW_XUgX]V\W[hllaXih\Uh\ZiYXgh\XX
•U\ZW_XVi_XU\hW̃X[hi_\VZTW\TXVi_X̀aXX
]giTUViUlaX]\WVUZiYXZiiĝVUẐWX{VaTXUgX‚WWkX
UbWXegTkZUVl³TXiWW_TXZiXUbWXbWV\UTXVi_XwZi_TX
g[Xgh\X]gwwhiZUaz
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Ð hVlZUaX…W\̂Z]WTX
ÑKQMI‡QOÒKQMNÓKLQM‰‡uX• WXcgTTXUWVwXigUX
gilaXwWUXZUTXkVUZWiUXTVUZT[V]UZgiXUV\YWUnXZU³TX
W®]WW_ZiYXZUX{ZUbXĝW\XÔ±Õ Xg[XkVUZWiUTXX
Th\̂WaW_X\VUZiYXUbWZ\X]V\WXVTX•vgg_̃nXX
•†W\aXvgg_̃nXg\X•S®]WllWiŨzX

ÖMK×ØNMNOÒI’ÙMLINuX• WX]giTU\h]UZgiXg[XUbWX
iW{XŒZVlaTZTXµiZUX{ZllX̀WX]gwklWUWXZiXUbWX
ThwwW\Xg[XoppsnX{ZUbXUbWX́\TUXkVUZWiUTXX
{Wl]gwW_XZiXUbWX[VllzX° kW\VUZgiTXZiXUbWXX
UWwkg\V\aXŒZVlaTZTXµiZUX{W\WXW®kVi_W_XX
{ZUbXUbWXV__ZUZgiXg[XVXUbZ\_XTbZ[UXg[XkVUZWiUTX
ZiXUbWX[VllXg[XoppqnX̀\ZiYZiYXUbWXUgUVlXUgXrÚz

Û ÜÝOÞ Oß‡L‰×‰JØuXjXk\gkgTVlX[g\XX
d VYiWUZ]XcWTgiVi]WXxwVYZiYXTW\̂Z]WTXbVTX
ẀWiX]gwklWUW_XVi_XTh̀wZUUW_XUgXUbWXX
d ZiZTU\aXg[XeWVlUbXVi_XUbWX•WiU\VlXSVTUX
ye x•zXjXk\gkgTVlX[g\XUbWXk\ĝZTZgiXg[Xlg]VlXX
° i]glgYaXTW\̂Z]WTXZTX̀WZiYXk\WkV\W_X[g\XX
Th̀wZTTZgiXZiXUbWXoppsàpÔX́T]VlXaWV\zXXX

t×̂I’Oá’MI‡̂×ØOt‡ÙM’‰‡‹ I‡QuX ye x•XX
[hi_ZiYXVTTZTUW_X{ZUbXUbWXbZ\ZiYXg[XUbWXX
\́TUXvW\ZVU\Z]XSwW\YWi]aXd ViVYWwWiUXX
âvSd ãX•h\TWXZiX° ]Ug̀W\XoppqnXX
k\ĝZ_ZiYXWl_W\X[\ZWi_laX]V\WXUgXTWiZg\TXZiXX
UbWXSwW\YWi]aXŒWkV\UwWiUzXfhi_ZiYX[g\XX
UbWXk\gY\VwXVlTgXVllg{W_X[g\XUbWXkh\]bVTWXX
g[XiW{XW”hZkwWiUXZiXUbWXScnXUgX̀WUUW\XX
V]]gwwg_VUWXTWiZg\T³XiWW_TzX

ÑKQMI‡QOÒKÓIQØXZTXUbWXUbWwWXg[XTŴW\VlXX
ZiZUZVUẐWTXZwklWwWiUW_XUgXZwk\ĝWXUbWXX
”hVlZUaXVi_XTV[WUaXg[XkVUZWiUX]V\Wz

xãX• WXd W_Z]VlXSwW\YWi]aX•WVwXâd S•ãX
\VkZ_X\WTkgiTWXTW\̂Z]WXbVTX̀WWiXW®kVi_W_X
UgXig{X]ĝW\XUbWXd W_Z]VlXŽ X…h\YZ]VlXµiZUTnX
\̀ZiYZiYX]\ZUZ]VlX]V\WXW®kW\UZTWXUgXUbWXkVUZWiUT³X
Ẁ_TZ_WX{bWiXih\TWTX\W]gYiZ€WXUbWXTZYiTXX
g[XZwwZiWiUX_W]lZiWzXX

xxãX•x}…XZTXVX[VllT̄k\ŴWiUZgiXk\gY\VwX{ZUbX
VX[g]hTX••gXxwk\ĝWX}VUZWiUX…V[WUãnX̀aX
Wi]gh\VYZiYXUbWXhTWXg[XiW{XVTTWTTwWiUXUgglTnX
{\ZTÙ̄Vi_TXVi_X]gwwhiZ]VUZgiXUgglTXgiX
TV[WXU\ViT[W\XVi_Xwg̀ZlZUaX[g\XWV]bXkVUZWiUzX
„ ZUbZiXTZ®XwgiUbTnXUbWXk\gY\VwXbWlkW_XUgX
\W_h]WXiZYbŪUZwWX[VllTX̀aXrpÕ XVi_X[VllTXZiX
kVUZWiUX\ggwTX̀aXmsÕ zX

xxxã Xµi_W\TUVi_ZiYXUbWX]gwklW®ZUZWTXg[XX
_WlZ\ZhwnX_WwWiUZVXVi_X_Wk\WTTZgiXZTXUbWX
[g]hTXg[X•…xnXVXk\gY\VwXTkWV\bWV_W_X̀aXUbWX
d WiUVlXeWVlUbXk\gY\VwnX{bZ]bXZTXW_h]VUZiYX
TUVäXZiX••gi[hTZgiX…]\WWiZiYXVi_XxiUW\̂WiZiỸz

„ g\‚klV]WXg[X•bgZ]W
å IK×QæOÞ Oç I××‡INNuO jXTUVäXUWVwX{VTXX
WTUV̀lZTbW_XUgXWi]gh\VYWXbWVlUbaX]bgZ]WTX
VwgiYXWwklgaWWTzX• WXUWVwXbVTXZwklWwWiUW_X
VXihw Ẁ\Xg[X{WlliWTTXTU\VUWYZWTXZi]lh_ZiYXUbWX
]\WVUZgiXg[XViXViihVlX„ g\‚klV]WX„ WlliWTTXfVZ\z
X
è“K×MQØO‰ÓOç ‰’é×MÓIOÒ“’ÙIØuXjXTh\̂WaXg[XTUVäX
{VTX]gi_h]UW_XUgXZ_WiUZ[aXV\WVTXg[XTU\WiYUbX
Vi_XkgUWiUZVlXZwk\ĝWwWiUTzX• WXTh\̂WaX
Z_WiUŹW_XUbWXUgkX\WVTgiTX[g\Xk\Z_WXVwgiYX
TUVäêXbV̂ZiYXUbWXV̀ZlZUaXUgXwV‚WXVX_ZäW\Wi]WX
ZiXkVUZWiUT³XlẐWTnXVi_XUbWX]lWVilZiWTTXX
g[XUbWX{g\‚klV]Wz
X
ÑII’Oëìì’ILMKQM‰‡O‘IK‹ uX • ZTXiW{XX
]gwwZUUWWXWiTh\WTXTUVäX\W]WẐWTXVX•}j•X̃X
giXUbWX̀V]‚nX\WYhlV\lazX• \ghYbXUbWwWX_VaTnX
]giUWTUTXVi_XŴWiUTXTh]bXVTXUbWXcgTTXfVwZlaX
•b\ZTUwVTXŒZiiW\XVi_XŒVi]WnXUbWX}WW\XX
jkk\W]ZVUZgiX•WVwXZTXWi]gh\VYZiYXX
WwklgaWWTXUgXbV̂WX[hiXVUX{g\‚z

í’II‡OÝ‡MQMKQMÙINuX • WXegTkZUVlXZTXX
]gwwZUUW_XUgXZwk\ĝZiYXWiW\YaXVi_X{VTUWXX
wViVYWwWiUXk\V]UZ]WT—XUbZTXaWV\XUbWXhTWXg[X
iW{X•WîZ\giwWiUVllā[\ZWi_lãX]lWViZiYXX
UW]biZ”hWTX{VTXW®kVi_W_XUb\ghYbghUXUbWX
cgTTnXVi_XwWVTh\WTXUgX\W_h]WXiVUh\VlXYVTnX
WlW]U\Z]ZUaXVi_X{VUW\X]giThwkUZgiXX
{W\WXZwklWwWiUW_zX

ÒQKîOÒKÓIQØuXcd e XWiUW\W_XZiUgXVXX
kV\UiW\TbZkX{ZUbXUbWX° iUV\ZgX…V[WUaXX
jTTg]ZVUZgiXUgX\W_h]WXVi_XZwk\ĝWXUbWXX
wViVYWwWiUXg[XwhT]hlgT‚WlWUVlXZi|h\ZWTz

t̂ “LKQM‰‡K×Oßìì‰’Q“‡MQMINu Xcd e XZTXgiWXg[X
´̂WXbgTkZUVlTXkV\UZ]ZkVUZiYXZiXVXkZlgUXk\g|W]UX
{ZUbXcaW\TgiXµiẐW\TZUanXYẐZiYXih\TWTXX
[\gwXWV]bX[V]ZlZUaXUbWXgkkg\UhiZUaXUgXX
hTWXUbWX° iUV\ZgX•WlWwW_Z]ZiWX •WU{g\‚XX
Vi_XUbWXxiUW\iWUXUgX]gwklWUWXUbWZ\XX
ƒV]bWlg\Xg[X…]ZWi]WXŒWY\WWz X

yWV_W\XZiX…aTUWwXxiUWY\VUZgi X
ï‰‹ ‹ “‡MQØOÒ“ìì‰’Qu Xcd e X]giUZihWTXUgX
{g\‚X]lgTWlaX{ZUbX]gwwhiZUaXkV\UiW\TXgiXX
VX̂V\ZWUaXg[XZiZUZVUẐWTXZi]lh_ZiYXk\gkgTVlXX
_ŴWlgkwWiUX[g\X…hkkg\UẐWXeghTZiYXZiXUbWX
•ZUaXg[X•V{V\UbVXyV‚WTnXVXiW{XTW\̂Z]WX]VllW_X
•egwWXVUXyVTŨnX{bZ]bXk\ĝZ_WTXU\ViTZUZgi X
Thkkg\UX[g\XkVUZWiUTX̀WZiYX_ZT]bV\YW_nXVi_X
ghU\WV]bX\WYZgiVlXYW\ZVU\Z]XVTTWTTwWiUXTW\̂Z]WTz

ÑKÎMKQ’MLOÛ I‡QK×Oå IK×Qæu XjXk\gkgTVlX{VTX
Th̀wZUUW_XUgXUbWX•WiU\VlXSVTUXye x•X[g\X
Zwk\ĝZiYXV]]WTTXUgXkVW_ZVU\Z]XwWiUVlXbWVlUbX
TW\̂Z]WTXhUZlZ€ZiYXUWlWwW_Z]ZiWX]giThlUVUZgiT X
[g\XSwW\YWi]aXcggwX]bZl_XVi_XaghUbXwWiUVl X
bWVlUbXkVUZWiUTzX• WXk\gkgTVlX{VTX_ŴWlgkW_ X
{ZUbX„ bZÙaXd WiUVlXeWVlUbX•WiU\WnXX
yV‚W\Z_YWXeWVlUbnXVi_XX
}WUW\̀g\ghYbXcWYZgiVlXeWVlUbX•WiU\Wz

å MìOá’KLQ“’IOÑ’‰ðILQu Xcd e XZTXkV\UZ]ZkVUZiYX
ZiXUbWX•gUVlX~gZiUX•WU{g\‚³TXeZkXf\V]Uh\WX
}\g|W]UnX{bZ]bX{ZllXZiUWY\VUWX]V\WX[g\XkWgklWX
ZiXUbWX]gwwhiZUaX{bgXW®kW\ZWi]WXVXbZkX
[\V]Uh\WX̀aXZwk\ĝZiYXV]]WTTXUgXZikVUZWiUX
\WbV̀ZlZUVUZgiXVi_X[gllg{h̄kXbgwWX]V\Wz

ï×M‡MLK×OÒI’ÙMLINOÑ×K‡u XxwklWwWiUVUZgiXg[X
UbWXegTkZUVl³TX•lZiZ]VlX…W\̂Z]WTX}lVinXX
_ŴWlgkW_XZiXoppqnXk\gY\WTTW_X{ZUbê

xãXjX\ŴZW{Xg[X}VW_ZVU\Z]TXZi]lh_ZiYXUbWXX
]giTZ_W\VUZgiXg[XiW{Xwg_WlTX[g\XUbWXX
k\ĝZTZgiXg[X}VW_ZVU\Z]XTW\̂Z]WT

xxãXcW]\hZUwWiUXg[X‚WaXTkW]ZVlZTUT

xxxãXŒŴWlgkwWiUXg[XVXklViX[g\XUbWXX
W®kViTZgiXg[X° \UbgkW_Z]X…h\YW\a

ïïÝÒu Xcd e XZwklWwWiUW_XVX•\ZUZ]VlX•V\WX
xi[g\wVUZgiX…aTUWwX{bZ]bXbWlkTXUbWXx•µX
UWVwXUgXW®kW_ZUWXkVUZWiUT³XV]]WTTXUgX]\ZUZ]VlX
]V\WXVUXgUbW\X[V]ZlZUZWTXZiXUbWXk\ĝZi]WX̀aXX
{VaXg[XVX]gwkhUW\Z€W_XU\ZVYWXTaTUWwzX

ïßÑå ëuX cd e XkV\UiW\W_X{ZUbX́̂WXgUbW\X
bgTkZUVlTXUgXWTUV̀lZTbXUbWX•WiU\VlX° iUV\ZgX
eWVlUb]V\WX}\g]h\WwWiUXjllZVi]WzXX
• ZTXjllZVi]WX{ZllX]giTglZ_VUWXkh\]bVTZiYXX
Vi_XwVUW\ZVlTXwViVYWwWiUX[g\XTŴW\VlXX
•WiU\VlX° iUV\ZgXbgTkZUVlTXVi_X{ZllXW®kVi_ X
UbWXhTWXg[XZi[g\wVUZgiXUW]biglgYaXUgXX
Zwk\ĝWXUbWXk\g]h\WwWiUXVi_XbVi_lZiYXX
g[XThkklZWTXVi_XW”hZkwWiUzX

° \YViZ€VUZgiVlXSäW]UẐWiWTT
ÑæK’‹ KLØuXjXiW{Xd W_ZUW]bXkbV\wV]aXX
Zi[g\wVUZgiXTaTUWwX{VTXTh]]WTT[hllaXX
ZwklWwWiUW_XZiXkV\UiW\TbZkX{ZUbXUbWXX
yV‚W\Z_YWXeWVlUbX•g\kg\VUZgizX• WXiW{X
TaTUWwXWibVi]WTXkVUZWiUXTV[WUaXVi_XW­ ]ZWi]azX

ß ìI’KQM‡JOÜ‰‰‹ Otñ LMI‡LØu Xcd e XbVTX
ẀWiXZ_WiUŹW_X̀aXUbWX°kW\VUZiYXcggwX
ƒWi]bwV\‚TX•gllV̀g\VUẐWXVTXgiWXg[XVXTwVllX
Y\ghkXg[XUgkXkW\[g\wW\TXZiX•ViV_VzXX
• WX° cX]giTZTUWiUlaXW®]WlTXZiXV\WVTXg[XTUV\UX
UZwWnX]VTWXUZwWXV]]h\V]anXWäW]UẐWiWTTXVi_X
kVUZWiUXòg{X\VUWTz

HKó‰’KQ‰’ØOëLL’ÎMQKQM‰‡uX• WXcd e X
yV̀g\VUg\aX]gwklWUW_XVXbZYblaXTh]]WTT[hlX
k\ĝZi]ZVlXV]]\W_ZUVUZgiXVTTWTTwWiUzXX
• WXV]]\W_ZUVUZgiXTh\̂Wag\TX{W\WX̂W\aXX
]gwklZwWiUV\aXg[XUbWXyV̀g\VUg\a³TXX
W®WwklV\aX”hVlZUaXwViVYWwWiUXk\g]WTTWTzX

Ý‹ ì’‰ÙIOÑKQMI‡QOá×‰ŠuX • WXegTkZUVlXbVTX
\Wg\YViZ€W_X{g\‚òg{XZiXUbWXSwW\YWi]aX
ŒWkV\UwWiUXVZwZiYXUgX\W_h]WX{VZUXUZwWTXVi_X
bVTX]gwklWUW_X\WiĝVUZgiTXZiXŒVaX…h\YW\aXX
UgXTU\WVwlZiWXkVUZWiUXwĝWwWiUXUb\ghYbXX
UbWX̀hTaXV\WVz

IôæIK×QæuXjX±̄aWV\Xxi[g\wVUZgiXd ViVYWwWiUX
klViX{VTX]gwklWUW_nX{bZ]bXghUlZiWTXUbWXTUWkTX
iWW_W_X[g\XZwklWwWiUVUZgiXg[XWlW]U\giZ]X
bWVlUbX\W]g\_TX{ZUbZiXUbWXegTkZUVlz

õI‡Læ‹ K’éM‡JOÜIÙMIŠu X•gTUTXg[XWV]bXX
k\gY\VwXVi_XTW\̂Z]WX{W\WX\W̄ŴVlhVUW_XVi_X
]gwkV\W_X{ZUbXTZwZlV\XbgTkZUVlTXZiXg\_W\XUgX
Z_WiUZ[aXVi_XZwklWwWiUXkgUWiUZVlX]gTUXX
TV̂ZiYTXVi_XW­ ]ZWi]ZWTzX
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